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Scaglia chiede 800 milioni:
«Piani ambiziosi»

liad, in Francia, & gia in utile.
«Ma noi puntiamo sulla tecnologia»
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L’'INTERVISTA

Scaglia chiede soldi:

Il presidente-di Fastweb e aumento di capitale da 800 milioni

«Piani ambiziosi»

A chi gli fa notare che lliad, in Francia, in pochi anni ha raggiunto l'utile
risponde: «ll loro modeilo & basato sui prezzi, il nostro sulla tecnologia»

«Vogliamo accelerare e
diventare il secondo gestore
nazionale di rete fissa»

ilvio Scaglia, presi-
dente e principale a-
zionista di Fastweb,
ha recentemente
chiesto un aumento
H di capitale pari a
800 milioni di euro per anticipa-
reil raggiungimento degli obiet-
tivi del vecchio piano industria-
le. L'aumento di capitale sara
sottoposio all’assemblea degli
azionisti venerdi prossimo, 18
febbraio e, se approvato, verra
lanciato a marzo. Il nuovo busi-
ness plan & ambizioso e preve-
de che la rete di telecomunica-
zioni di Fastweh arrivi a copri-
re 10 milioni di famiglie italia-
ne {la meta del totale) gid nel
2006 (rispetto al 2010 del vec-
chio piano). Grazie all’ espansio-
ne dell’offerta, Fastweb pro-
mette di generare piti redditivi-
td nel medio e lungo termine;
per contro, il nuovo piano posti-
cipa di un anno il pareggio del
conto economico, previsto nel
2006 invece che nel 2005.
L'offerta distintiva della so-
cietd milanese di telecomunica-
zioni & il cosiddetto iriple play:

ossia telefono, Internet e televi-
sione. Infatti Fasiweb & I'unica
societaitaliana di Tlc (e una del-
le pochissime a livello mondia-
le} in grado di offrire tre servizi
suun'unicalinea abandalarga
grazie a una rete gia completa-
mente basata sullo standard Ip
{(Internet Protocol). A Scaglia
Corriere Economia ha chiesto
diilhistrare le strategie della so-
cietd in un contesto tecnologico
e di mercato contrastato e inno-
vativo.

Che cosa pensa del cosiddet-
to modello low cost che si sta
imponendo nelle telecomuni-
cazioni? In pochi annila socie-
ta francese Iliad ha raggiunto
un milione di abbonati alla
banda larga ed ¢ gia in utile,

«Conosco bene il modello low
cost, ma & diverso dal nostro.
Presuppone investimentf di re-
te molto inferiori, margini al-
trettanto inferiori, ¢ una con-
correnza hasata soprattutto
suiprezzi. [l nostromodello pre-
vede invece il pieno controllo
della rete e delle tecnologie, la
competizione anche sull'inng-

vazione dei servizi, ritorni pit
nel lungo termine e, coerente-
mente, margini pill consisten-
tin.

Perché avete deciso diacce-
lerare il business plan?

«In Italia ¢’ un solo gestore
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con un'infrastruttura di Tlc am- pari alla vostra. Quindi petran-
pia e capillare, Telecom Italia.no presto fornire servizi triple

Enonc’élaTvviacavo, presen-play come voi. BANDA LARGA
te invece in altri Paesi europei. «Non mi sembra che ci siano Silvio Scaglia,
Inoltre, il mercato della bandaannunci di offerte con banda alla guida di
larga in cui operiamo cresceminima garantita come la no- Fastweb. L2
molto rapidamente. Fastwebstra: ¢ la banda garantita & es- societa, dopo
sta creando I'unica infrastrut-senziale per fornire la Tv via _ una robysta
tura direte totalmente alterna-Adsl. Nel mercato business, ristrutturazione
tiva a quella di cui di-che conta per il 56 per cento finanziaria,

spone Telecom Italia: edel nostro fatturato, non temia- chiede nuova
cisembra quindioppor-mo confronti: grazie alla no- fiducia al

tuno accelerare il pia-strarete interamente Ip, fornia- mercato con un

no di investimenti sulmo servizi con un livello di qua- aumento di

nostro network». lita e flessibilitd che i nostri capitale da 800

Quali sono i vostricompetitor potranno raggiun- milioni di euro.
principali obiettivi? gere solo tra qualche anno. Per Per cercare di
«Vogliamo diventarequanto riguarda il residenzia- raggiungere in

il secondo gestore nazionale dile, passera ancora un po’ di anticipo gli
rete fissa. Il nuovo piano preve-tempo prima che Telecom Ita- obietivi del
de di coprire entro il 2006 qua-lia possa iniziare a commercia- pianc
si tutte le citta con oltre 40 milalizzare i servizi triple play: ma- industriale

abitanti, e di raggiungere congari nel 2006, ¢ Wind, forse,
lanostrarete piii del 45 per cen-successivamente. Abbiamo un
to della popolazione, che perovantaggio di almeno uno o due
rappresenta il 60 per cento de]@nn». )
mercato delle telecomunicazio- | La regol.ame_ntqzloue delle
ni, Nel lungo termine contiamo telécomunicazionirappresen-
che il 12 per cento delle fam_;ziiol;g?vmcolo per la competi-
S.“,e nah'fme (pme 2’.4 mﬂ.m.m), «La regolamentazione delle
si dbbompo al nostri servizly. i oarn’s empre pit importan-
Perché f:hle(%ete un gr os:@ote soprattutto ai fini della tutela
aumento di capitale senza ri- dei principi di non discrimina-
correre al debito? __ zione e di neutralita tecnologi-
«Non Voghamo avere vincoll ca: che andranno estesi, punto
finanziari che possano frenare importante, anche aj contenu-
la crescita. Inoltre, aumentan- ti. E dovra sempre piit favorire
dol'equity, abbasseremo sensi- la competizione fra infrastrut-
bilmente it costo dei debito. Nel ture».
2006, quando il debitoraggiun- Alla fine dell'operazione di
gerd il picco, sard comungue in- awmento di capitale la societa
feriore a un miliardo di euro, sara pifi contendibile: qualeu-
cioé meno di due volte I'Ebitda no potrebbe essere interessa-
(U'utile prima di interessi, las- to all’acquisto... .
se, svalutazioni e ammortamen-  «Gla attualmente la societa e
U‘_? ndr) previsto’ par] a Circa COnlendlbﬂe: una \larghlsslma‘
500 milioni di euro. Poil'azien- parte del flottante e controllata
da comincer? a generare flussi 42 fondi e istituti finanziari in-
di cassa importanti». ternazionali. Cisono societa in-
Pepsate a nuove acquisizio- teressate alla nostra azienda,
ni? ix_la, ng_x sm}x}no m_tleramente ch?-
«No: dopo la vicenda Wind, 1122841 SUli0 SVIIIPPO Previsio
cheN};)er noi & definitivamente 421 NUOYO Diano industriale. E
chiusa, il piano & di crescere es- S°10 molto orgoglioso che Fast-

N . : i - ar.
senzialmente per linee inter- web goda d‘?m??em delie mag
o, giori istituzioni finanziarie a li-

. . fialen.
Telecom Italia e Wind lance- vello m‘m‘“ﬂ}gmi co Grazzini
ranno entro I'anno 'Adsl a 4 -
Mbit/s, cioé con una velocita




