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e.Biscom, Scaglia amministratore unico

Silvio Scaglia, co-fondatore, presidente e amministratore
delegato di e.Biscom, si appresta ad assumere I’incarico
di amministratore unico della societd milanese dopo le
dimissioni di Emanuele Angelidis, annunciate ieri. «Un
incarico a termine», dice Scaglia. INTERVISTA A PAG. 27

Fibra forte / Il presidente diventa amministratore delegato unico

e.Biscom, pieni poteri a Scaglia

02-GIU-2004 da pag. 1
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I presidente e ammlnlsiratore delegato di e.| Blscom Silvio Scaglla (Contrasto) )

MILANO m <In vita mia, ho sem-
pre fatto il manager: continuo sem-
plicemente a fare il mio mestie-
re». Silvio Scaglia, co-fondatore,
presidente e co-amministratore de-
legato di e.Biscom, si appresta ad
assumere I'incarico di amministra-
tore unico della societd milanese,
dopo che Emanuele Angelidis ha
annunciato ieri le dimissioni per
seguire altri percorsi professiona-
li. «Perd — assicura Scaglia —
assumo questo incarico a termine:
da qui al 2006, quando c.Biscom
avra archiviato definitivamente la
fase di szartup, troveremo un nuo-
vo manager che sia affine alla
nostra cultura aziendale e che sia
in grado di assicurare la seconda
fase di sviluppo».

Ma non crede che questa mos-
sa sia un po’ in controtendenza
rispetto alle richieste dellgznoder-
ma corporate governance, , spm-
ge per una maggiore separazmne
dei poten"

Si, € vero. Ma certe volte ¢ neces-
sario fare un passo indiefro, pﬁma
di fame due avanti. Quiesta rion & né
un’azienda di famiglia, ném;\ pre-
sa padronale. Anzi, ci stiarfio. gia
assestando verso una struthurg fiitura
con uno shareholder board e un
executive board sul modello tede-
sco. Ma non sono cose che s’inven-
tano dall’oggi al domani. Questa &
solo una soluzione di breve termine.

E nel lungo? Prevede di resta-
re azionista di maggioranza rela-
tiva per molto tempo?

Direi di si. Quantomeno voglio

bacin

mantenere una voce in capitolo
nelle scelte strategiche e gestiona-
li. Ma e.Biscom non & neppure la
societd che intendo lasciare ai fi-
gli: in questi casi, si fa spesso
male a tutti e due...

E cosa prevede per il future
delPazienda, sempre nel lungo
periodo?

I nostro & un progetto indu-
striale solido, destinato ad avere
maggiore successo col tempo che
passa. E non lo dico io e basta: di
recente, Gartner ¢ Ovum — due
importanti societd internazionali
di-ricerca e di consulenza — han-
no pubblicato dei report che plau-
divano al modello di business di
e.Biscom.

E i conti? A quando il primo
bilancio in utile?

11 punto di svolta & imminente.
Nell'ultimo. trimestre, i flussi di
cassa-prima deghi investimenti so-
10 stati positivi. Nel 2005 avremo
il bilancio in utile. E nel 2006
copfiamo di chslnbmre il primo
dividendo: questa &3in’azienda ad
alta’intensita di capftale, e voglia-
mo. npagare I’app gglo dcgh azio-
mm ‘

"*Quanto dov. ‘ie mvestlre an-
cora? ’

. Attualmene, fra ﬁbra ottica e

Ads], siamo in grado di servire un
di 3,5 milioni di potenziali
clienti:Jogliamo arrivare a 10 mi-
lioni e per questo, dovremo mette-
re sul ‘piatto oltre due miliardi di
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curo, da qui al 2(2\10 )
h quali rise rse” R
Afme 0 ay eirce’ 630
nilioni dl ih ebnamemu netto e
450 1y, cassa, che bastano a finan-
ziare i piani di sviluppo fino al
mon‘li;r o di gencrazione di flussi
di c ﬁ@* sitivi. Come le dicevo,
abbram‘o‘%ma crescita " costante &
convincente, destinata ad alimenta-
e -Senza) tIauml i plam d’investi-
memo

; Avete” dehberato la fusio-
ne fra Fas%‘ﬁeb (un marchio no-
to al grande pubblico) ed e.Bi-
scom (un mdrchio noto solo alla
comunit finanziaria). Visto che
I’idea di fare di e.Biscom una
holding di pii attivitd & tramon-
tata, non sarebh meglm un mar-
chio solo?

Ci penseremt a fine anno e fare-

I'ipotesi piti probabyle & che riman-

,ganoentrambn

I tempi ruggenti della new eco-

“nomy-sono alle spalle ed e.Biscom

ha saputo reggere ai traumi del
mercato, Tuttavia, col senno di
poi, non crede che quella quotazio-
ne a 160 eiro {contro i 46,6.di ieri)
fosse esagerata?

1 prezzo lo fa il mercato. Ma
devo ricordare ¢he ci siamo quota-
1i sulle basi di un piano industriale
che. non solo & stato rispettato, ma
abbiamo fatto addirittura di me-
glio. Quindi le rispondo cost: se

avessimo raccolto minori mezzi fi-
nanziari, avremmo investito di me-
no. E, di conseguenza, oggi in Bor-
sa c.Biscom varrebbe proporzio-
nalmente di meno.

MARCO MAGRINI

«La fase di startup ¢ quasi completata: nel 2006 arrivera il dividendo e volteremo pagina»
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