
~&%?D Q 2@@8 verrà cablata
Milano. Poi toccherà a tutto
il Nord. È l’obiettivo di Silvio

a trasformare l’Italia  in una

di Giancarlo Radice

zioni’vocali,  di dati, setizi,  imma- Non sono im-
gini a una velocità almeno 200 voi- magini di un futu-
te superiore a quella attuale. Non ro prossimo ventu-
dovete più sottostare alla dittatura ro, ma del presente. Milano sta en- 2000 contiamo di dare il via agli
di Telecom  Italia, tanto per comin- trando  di corsa in quella uciviltà abbonamenti per le famigliex.
ciare. SuWapparecchio telefonico, dell’informazionex  che vive attra- Proprio lui, Scaglia, è il regista
o sul computer, o sul televisore po- verso collegamenti Internet a bari- dell’operazione. Appena 4lenne,
trete svolgere qualsiasi operazione da larga. Sta trasformandosi in una nato a Lucerna e cresciuto a Nova-
con la vostra banca, dare un’oc- città multimediale come lo sono IH, ha già alle spalle un lungo cui--
chiata alle previsioni metw,  legge- oggi soltanto due centri al mondo: riculum.  fatto di studi d’ingegneria
re le news del giorno, acquistare Palo Alto, nella Silicon Valley ca- elettronica al Politecnico di Torino,
azioni in Borsa, fare shopping elet- lifomiana,  e Stoccolma. .Entm fi- di lavoro come tecnico all’Ae&&
tmnico in una serie di negozi vir- ne anno sarà pronta l’intera rete UT- Spazio e come dirigente per grandi
tuali. La sera, nel salotto di casa, banain fibre ottiche», spiega Silvio società di  consulenza,  dalla
potrete guardarvi l’ultimo film di Scaglia. nA gennaio offriremo i ser- McKinsey alla Bain Cuneo. Ma il
Hollywood o un concerto di musi- vizi alle aziende. Anzi, abbiamo già suo nome è legato soprattutto alla
ca ardinato,,  appena qualche se- i primi clienti, a cominciare da un Omnitel, dove è entrato da diretto-
condo prima, mentre vostro figlio grosso gruppo internazionale di te- re nel ‘95, per poi diventarne am-
sta magari .partecipandon  a una lecomunicazioni. E per l’estate ministratore  delegato, In poco più
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Silvio Scaglia
(nella foto della

pagina
precedentei

nell’opera&ne
cablaggio. Da

sinistra: il
presidente

deil’Aem
Giuliana

Zuccoli; e il
linanziete

FiaIlCeXO
Micheli,

di quattro anni è riuscito a
vincere la slida impossibile
contro il monopolio di Tim-
Telecom Italia, trasfonnan-
do quella che era solo una
piccola azienda di telefonia
cellularr controllava  da Oli-
vetti, e ora passata nelle ma-
ni  della tedesca Manne-
smann,  in un gmppc  can 9
milioni di ahhonati e un va-
lore di mercato attorno ai
55 mila miliardi. L’rstatc
scorsa, pcrb, ecco che gli si
è presentnta  l’occasione di
fare il grande salto da ma-
n a g e r  a i m p r e n d i t o r e :
pmiettxr  Milano  e il Nord
Balia dl’em di Internet, in
partnership con l’azienda
energetica milanese Aem.

cOnmi  Omnitel era una realtà
consolidata~, spiega, ue io mi sono
senlito libao Lu lancianni  in una
nuova mventun.  Mi sono consd-
tata con mio padre, come faccio
sempre. e alla fhe ho deciso. An-
che se, devo ammetrere,  la scelta
mi è costata una bella dose di notti
insmni~~.  Così, con Iamico  di hm-
ga data. ti finanziere Francesco M5
cheli.  Scaglia ha dato fondo ai pro-
venti arsicuratigli dalle stock op-
tion del petiodo Omnitel e ha fon-
dato la c.Biscom (40% lui e 40%
f@cheli),  il veicolo della partner-
ship con 1’Aem.  Contemporanea-
mente sono partite MetroWeh,  la
società al 67% Aem e al 33% e-Bi-
scom che  ‘ s t a  r ea l i zzando  i l
network di fibre ottiche utilizzando
i amicoli. scavati per I’illumina-
zione di Milano, e FastWeb (60%
e.Biscom e 40% Aem), la società
che gestirà la rete, mettendola a di-
sposizione. in affitto. a tulti gli opc-
ratori di telecomunicazioni, 0 con-
tenuti multimediali, 0 setizi  Inter-
net, che lo chiederanno. Da quel
momento, per Scaglia non c’e  piìl
stiìto un do istante di tregua SaI-
vo una breve vacanza di qualche
giamo  in Scozia, Io scorso agosto.

<<Lo avevamo programmato da
rempo. con mia moglie e i miei tre
figh.  spiega, quasi a scusarsene. E
ora il progetto sta prendendo far-
ma in tempi record. -Abbiamo gia i
primi clienti che utilizzeranno la
nostra rete., raCC”“ta.  *ma  soplat-

tutto abbiamo completato l’itero
team tecnologico di vertice: una de-
cina di persone di primissimo pia-
no. In tutto. e.Biscom  conta oggi 85
dipendenti. di cui 25 dirigentiti.

Allo stesso modo sta prendendo
forma il network di cati. Per il me-
se prossimo saranno pronti i 500
chilometri necessari a cablare l’in-
tera .vlilano, ho ai confini ,appre-
sentati dalla circonvautionc  estcr-
na. Poi la rete ve& estesa fino a
coprire, entm il 20+9,  il quadrilate-
ro geogrdico che va da Novara, a
ovest. fino a Ven>na.  a est. al confi-
ne elvetico. a nord, e alla linea del
Po, a sud. Un’area che rappresenta
circa il 7wb del mercato nazionale
delle telecomunicazioni. In tutto,
oltre 4 mila chilometri di dark Ci-
ber, come vengono definiti i cavi
auli~ in fibraottica. Investimento
previsto: circa 1.7Do miliardi.

Per le aziende, la nuova Milano
con i servizi Internet a banda larga
sari disponibile già all’alba del
2000  mentre  nelle case private bi-
sognetà aspettare ancora sei mesi.
Non sarà comunque necessario
sopportare  altri <buchi>>  nelle pare-
ti domestiche per far passarle i cavi.
JJtiliueremo  le canaline  già rsi-
stenti negli edifici., rassicura Sta
glia, ae in futuro pensiamo anche a
trasmissioni wireless attraverso
ponti radio*.  Per lui, come ai tem-
pi di Omnitrl. la nuova avventura
ripropmc  la sfida al monopolio di
Telecom Italia.

Quasi un’ossessione. Solo che

L’alleanza fra i’Pzienda energetica
municipale di Milano,Aem.  e la
e.Biscom di Silw Scaglia e France-
sco Micheli si sviluppa attraverso
;;;;ye società: MetroWeb e

MetroWeb (67% Aem e 33% e.Bi-
scom) è la società cui spetta il com-
pito di *cablaren Milano e poi tona
l’Italia  settentrionale con dark fiber
(cavi in fibra ottica *nudaM sui ouali
pmono  viaggiare enormi quantità
di dati e immagini a veloci@  200
vo!& superiori alIe possibilita  atlua-
li). Entro fine ‘33 sarà cablaia  l’inte-
ra Milano. con  500 km di cavi (de-
stinati a diventare 1.500 km in dieci
anni). Per il 2009 la rete ve& Ester
sa al quadrilatero Novara-Verona-
Po-confine svizzero pei (un totale dl
4 mila km di cavi. Poi verrà coperto
il resto dell’Italia settentrionale, fino
a Bologna inclusa. MetroWeb inve-
stirà nel prc@to 500 miliardi, con
un obiettivo di fatturato di 200 mi-
liardi per il 2009 e un margine ape
rativo lardo pari al 70% del fattura-
to. FastWeb  (60% e.Biscom e 40%
Aem) è la società che gestirti i sw
vizi che passeranno sulla rete in fi-
bra ottica MetroWeb. La metter& a
disposiziow. irl affitto, a qualsiasi
operatore di Internet. telecomunica-
zioni e TV. Cinvestimento  stimato da
qui ai prossimi dieci anni 6 di 1,200
miliardi,  con un obienivo di fatturato
nei 2009 di 2 mila miliardi.
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F? stavolta le telecomunicazioni rap- casa un intero film in pochi secon-

presentano soltanto una pixzione
di una gamma di serviti molto più
ampia, fatta soprattutto di dati e
immagini digitali. E proprio la pos-
sibilita  di trasmettere in grandi
quantiti% immagini in tempo reale
sembra amarre  Scaglia. Tanto che
potrebbe essere la stessa FastWeb a
realizzare e gestire in proprio alcu-
ni servizi. ~Penso per esempio a
una srxcie  di blockbuster..  sdeea.

di, nel momento in cui si preferi-
sce, senza bisogno di dover andare
nei negozio all’angolo per affittare
la videocassetta. E questo vale ov-
viamente  non soltanto per i film..
Una sfida lanciata anche alle pay tv
come Telepiù  e Stream?  Scaglia
preferisce andarci cauto: &3ti
grandi eventi, come una partita
della nazionale di calcio, continue-
ranno a essere un fenomeno di

xsolo*che gmzie a Internet’si’~% massa adatto a una tv generalista.
ordinare di “caricare” sulla TV di Un rito collettivo, destinato a gran-

Idem per dcevere  telefonate.

Internet
Uon ci si dovrti  più collegare a
nternet  (con un modem o al-
tro) ma si sark permanente-
nente  connessi. E si riceve-
mno tutti i servizi offerti in
3ete:  per esempio, e-mail, me-
:eo,  quotazioni di Borsa, acqui-
;to di bigliett per cinema,

Educazione
Si potrà assistere e interagire
con 4ezioniw  universitarie, cor-
si di lingue o videoconferenze.
così come acquistare dow
mentari,  programmi scientifici
o quant’altro, forniti da diversi
provider. Una serie di servizi
che oggi non sono accessibili
neanche abbonandosi a TV via
cavo specialistiche.

TRASI~WONI  4 BANDA LARGA: ECCO ~0~4~  CAW~IEAÀ  LA VITA NEL 20t30

II progetto MetmWeb-FastWeb viaggi, vacanze, notiziari Lavoro
promette di cambiare in d’informazione e quant’altro. Invece di mandare il classico
profondità le abjtudini  delle fa- cumiculum  a un’azienda, si po-
miglie milanesi e,  piir tardi, di Televisione trà avara direttamente un col-
tuito ii Nord fta/ia,  sia in falto Oltre a ricevere le trasmissioni loquio  con l’ufficio personale
di comunicazioni sia di intratte- di emittenti generaliste e quelle attraversa un semplice colle-
riimento.  Dall’estate 2000 tute delle TV a pagamento alle quali gamento  video.
le case di Miiano [sicuramente si è abbonati, si potra navigare
quelle all’interno delia  circon- su Internet. La capacità di bari- Videotelefono
valIazione)  potranno usufruire da permette di ricevere in tem- Si potrà per esempio comuni-
dei nuovi se&!,  che gradual- po reale immagini in movimen- care con amici, parenti 0 colle-
mente (da/ 2000 al 2009) ti- to, anche interi film. ghi guardandosi in faccia atfra-
verranno dispon;bili  in Mto il verso il monitor della tv o del
terrtiodo compreso fra Novara- Intraiienimento computer o. in futuro, del vi-
Vemna-Po-frontiera  svizera.  In Si potrà, per esempio, ordinare deotelefono.
sintesi ecco qualche esempio e vedere un film (sia sulla TV
di cosa sarà possibile grazie che sul computer) in qualsiasi
alie trasmissioni a banda larga momento del giorno. Basterà
su fibra otiica. <ordinarIon  al forni-

tore del selvizio.
Telefono come succede ora
Collegandosi alla rete Me- noleggiando una vi-
troWeb si potrà disdire da su- deocassetta.  ma ri-
bito il proprio abbonamento manendo a
zon Teiecom Italia o altri ope- casa. Lo stesso
ratori. Attraverso la rete in fibra vale per un con-
3dica  si potra telefonare in ita- certo, uno spot-
lia come nel mondo, con un tac010 teatrale, un
segnale più chiaro e veloce documentario.
(per la trasmissione di dati). .~ .a

I prezzi
Tutto quello che si paga oggi
(dalla bolletta telefonica al col-
legamento Internet) sarà sos1i-
tuito da un solo abbonamento
onnicomprensivo. che dovreb-
be aggirarsi sulle 80-100  mila
lire al mese.

di audience. Ed è giusto che resti
così. La tv “on demand”  sarà inve-
ce più efficace per certi spettacoli
ed eventi scelti da un pubblico spe-
cialistico. Come un film, appunto,
o un documentario, un programma
scientifico 0 culturale, e così via)>.

Nella sua nuova veste di impren-
ditore, comunque, l’ex amministra-
tore delegato di Omnitel  guarda
anche all’impatto sull’economia
che le tecnologie legate a Internet
possono generare in Italia. &a leg-
ge genaale delle telecomunicazio-
ni dice che per ogni mille abbona-
ti-clienti si crea un nuovo posto di
lavom e un pasto e mezzo nell’in-
dottori, spiega. <Questo significa
che nei prossimi due, tre anni ve-
dremo almeno 100 mila occupati
in più. Ma, se nel conto si mettono
tutti quei nuovi servizi innescati da
Internet, i posti di lavoro saliranno
almeno  a 200250 mila”. E quello
che, forse. è ancora più importante
è che anche in Italia sta ormai CR-
scendo una nuova generazione di
imprenditori in grado di sviluppare
idee nell’era digitale.

-Le cose stanno cambiando mol-
to rapidamente~.  assicura. xFino a
pochi anni fa questo era un Paese
dove c’erano pochi capitali, e quei

pochi volevano co-
m a n d a r e .

nitel lo abbia-

invece è faci-
.-.i;.  lissimo trovare capitali di-

sposti a rischiare su nuove
idee. La globalizzazione  dei

mercati e l’euro hanno cambiato
tutto. E poi  anche in Italia c’è og-

gi una Borsa innovativa come il
Nuovo Mercato, un piccolo Nasdaq
destinato a crescerete. E le idee im-
prenditoriali, ci sono? aCe ne sono
tantissime. con altrettanti impren-
dimi in grado di svilupparle.. Sa-
glia ne è convinto: “Non  c’è angolo
d’Italia  che non sia potenzialmente
una Silicon Valley~

Giancarlo Radice


